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PLANETA czy ZYSK
— dlaczego rola CFO staje sie jeszcze

bardziej krytyczna dla organizacji

przysztosci?

Od lat méwi sie o wielu rolach, ktére odgrywa lub powinien od-
grywac CFO (eng. Chief Financial Officer) dla zapewnienia cia-
gtosci biznesu, silnej przewagi konkurencyjnej i nieprzerwanej
budowy wartosci firmy. Przed kryzysem finansowym ,Lehman
Brothers” wystarczyto, aby dyrektor finansowy (CFO) byt swiet-

nym ksiegowym, straznikiem aktywow firmy i kontrolerem (rola

tradycyjna).

W latach ,pokryzysowych”, az do dzis, biznes po-
trzebowat CFO jako stratega, lidera zmiany i kre-
atora wartosci, aby aktywnie uczestniczyt w stra-
tegicznych dziataniach firmy i budowat rentowng
organizacje w czasach globalizacji, robotyzacji i au-
tomatyzacji proceséw (rola nowoczesna). Dzis jed-
nak oczywistym jest, ze skuteczny CFO nie tylko
taczy z sukcesem te dwie role, tradycyjna i nowo-
czesna, ale jest gotéw dbac o kondycje finanso-
wa firmy i jednoczesnie dbac¢ o planete (rola przy-
sztosci). W tej wiasnie roli dyrektor finansowy jest
w petni gotowy, aby zapewni¢ rébwnowage pomie-
dzy generowaniem zyskdéw a dbatoscig o planete
i spoteczenstwo.

W jakim otoczeniu dziataja dzis firmy,
ktére przygotowuja sie do raportowania
ESG?

W roli przysziosci skuteczny CFO bardzo blisko
przyglada sie wszystkim aspektom funkcjonowa-

Violetta Matek

Partner Zarzadzajacy & CEO
Gekko advisoryNOW,
Wspotzatozyciel controllingNOW

nia firmy, w ktoérej petni tak krytyczna role. Juz dzis
wiadomo, ze obowigzek raportowania ,niefinanso-
wego” ESG bedzie istotnie wplywat na pozycjono-
wanie firmy na rynku. ESG (Environmental, Social,
Governance) obejmuje trzy gtdwne obszary: sSrodo-
wisko naturalne, spoteczna odpowiedzialnosc¢ biz-
nesu (CSR) oraz zarzadzanie korporacyjne i okre-
slenie ilosciowego wptywu finansowego ujetych
w strategii firmy celéw ESG pozycjonuje CFO jako
jedynego, ktory zintegruje je z szersza strategia biz-
nesowa. A wraz z wdrazaniem nowych standardow
rachunkowosci w zakresie ESG, to nikt inny tylko
dyrektor finansowy powinien nadzorowac projek-
towanie, pomiar, raportowanie i komunikacje po-
lityki ESG. Ponizsza analiza wptywu zewnetrznych
czynnikéw dotyczacych ESGC (PESTEL) wskazuje
na co CFO (wraz z zarzadem) powinien zwrocic
szczegolng uwage, aby uwzglednic w strategii ESG
wszystkie mozliwe ryzyka wraz ze stojacymi przed
firma mozliwosciami i szansami na rozwaj.
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Debata POLITYCZNA (POLITICAL) - wszech-
obecne dyskusje o klimacie i towarzyszace im
inicjatywy ochrony planety wraz z propozycjami
dotacji czy dofinansowan niewatpliwie zmienia
dotychczasowe przepisy podatkowe. Dodatkowo
ustawodawcy oczekuja petnej transparentnosci
W raportowaniu zrownowazonego rozwoju dla do-
bra wszystkich interesariuszy, a w konsekwencji dla
firm.

Aspekty EKONOMICZNE (ECONOMIC) - banki
zmieniaja swoje oferty dla firm, ktére w swej stra-
tegii zawarty juz aspekty ESG i wdrozyty zmiany
stanowigce o zrownowazonym rozwoju w Swym
modelu biznesowym. Niewatpliwie firmy te skorzy-
staja z lepszych warunkow finansowania i tym sa-
mym poprawig swoje wyniki finansowe. Ryzykiem
dla firm nieprzygotowanych do transparentnego
raportowania ESG moga by¢ trudnosci z uzyska-
niem finansowania (moze by¢ drozej ALBO wcale).

SPOLECZENSTWO (SOCIAL) - zmieniaja sie
oczekiwania spoteczne, takie jak na przyktad wzrost
Swiadomosci na temat etyki w biznesie, praw pra-
cowniczych czy dywersyfikacja migjsc pracy i moga
wymuszac¢ zmiany w strategii biznesowej oraz w re-
lacjach z interesariuszami.

TECHNOLOGIA (TECHNOLOGICAL) - tworcy
nowoczesnych rozwigzan technologicznych prze-
scigaja sie w spetnianiu oczekiwan klientéow i uzyt-
kownikow ich rozwigzan, ktdre juz nie moga byc
obojetne dla sSrodowiska i musza zawierac¢ najnow-
sze rozwigzania ze Swiata robotyki i sztucznej inte-
ligencji.

SRODOWISKO (ENVIRONMENTAL) - wplyw
zmian klimatycznych, regulacje dotyczace emisji
gazow cieplarnianych oraz presja na zrownowazo-
ne wykorzystanie zasobow naturalnych beda miec
istotny wptyw na strategie biznesowa czy wrecz na
kontynuacje dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Otoczenie legislacyjne (LEGAL) -do roku 2027,
kiedy to jako ostatnie, mate i srednie przedsiebior-
stwa beda zobowigzane zaraportowac wskazniki
za rok 2026, juz wszystkie firmy beda obowigzywad
przepisy dotyczace np. podatkéw od emisji dwu-
tlenku wegla, zuzycia energii, produktywnosci, za-
rzadzania odpadami, zrownowazonego systemu
opakowan czy zdrowia i bezpieczenstwa. To ozna-
cza, ze najblizsze 3 lata beda pod znakiem presji,
aby reagowac na przyszte wyzwania poprzez przy-
stosowanie swoich wewnetrznych i zewnetrznych
proceséw kontroli finansowej i sprawozdawczosci

finansowej zwigzanej ze zréwnowazonym rozwo-
jem.

Dlaczego stworzenie w firmie kultury
zrownowazonego rozwoju jest wazne
dla jej interesariuszy?

Klienci poszukuja innowacyjnych, sprawnych firm,
ktore dostarczajg produkty i ustugi spetniajace ich
potrzeby, ale takze reaguja na zmieniajgce sie wy-
magania srodowiskowe i spoteczne (transparentna
komunikacja marketingowa/PR-owa oraz rzetelne,
petne i transparentne raporty finansowe uwzgled-
niajace aspekty zrownowazonego rozwoju).

Inwestorzy poszukujg opartych na dowodach ra-
portéw na temat czynnikow ryzyka, ktére moga
wptynac na wyniki finansowe (zréwnowazony roz-
woj a rentownos¢ organizacji w przysztosci).

Partnerzy biznesowi oczekujg nie tylko profesjo-
nalnej i finansowo uzasadnione] wspotpracy czy
ochrony ich danych, ale réwniez zabezpieczenia
ryzyk dotyczacych reputacji spotecznej (istotne dla
nich jest to, ze wspodtpracuja z firma, ktérej model
biznesowy i strategia sg przygotowane i/lub odpor-
ne na ryzyka zwigzane z kwestiami zrownowazone-
go rozwoju).

Organy regulacyjne wymagaja od organizacji
odpowiedzialnosci i ostroznosci we wszystkich
aspektach dziatalnosci - od sprawozdawczosci fi-
nansowej po wptyw na srodowisko (identyfikowa-
nie, mierzenie i zarzadzanie ryzykiem zwigzanym
z ESG, bo zrozumienie, jakie ryzyko ESGC moze miec

‘ ‘ Zrownowazony rozwoj to niewatpliwie istotny, jesli nie krytyczny,
element strategii biznesowej firmy i absolutnie wazny

dla wszystkich.
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wptyw na dziatalnose firmy jest kluczowe dla zrownowazonego zarzadzania).

Pracownicy chca pracowac dla organizacji, ktdre rozumieja problemy srodowiskowe i spoteczne oraz w ta-
kich, ktére pokazuja w sposoéb spdjny i skuteczny jak istotny jest dla nich zrownowazony rozwoj (bardzo
wazny aspekt w nadchodzacej walce o talent).

Zrownowazony rozwdj to niewatpliwie istotny, jesli nie krytyczny, element strategii biznesowej firmy i ab-
solutnie wazny dla wszystkich interesariuszy. Interesariuszy, ktérzy informowani w rzetelny i transparentny
sposdb Mmaja petne zaufanie, ze kwestie finansowe i te zwigzane z ESG sa w dobrych rekach, co jest niewat-
pliwie gwarantem diugoterminowego sukcesu firmy.

Zewnetrzne i wewnetrzne potrzeby transformacji zrownowazonego rozwoju
w rekach CFO!

Jedno zdanie mogtoby uzasadnic¢ dlaczego kwestie raportowania ESG powinny by¢ w rekach CFO => we-
dtug badania Gartner'a 87% badanych firm planuje zwiekszy¢ nakfady inwestycyjne na inicjatywy zapew-
niajace zrownowazony rozwoj, a 80% uwaza, ze inwestycje w zrownowazony rozwdj pomagaja zredukowac
i/lub zoptymalizowac¢ koszty. Jednak dla petnego obrazu uzasadniajgcego krytyczng role zespotu finanso-
wego w dbaniu o kompletnosg, rzetelnosce i poprawnosé raportowanych danych ESG nalezy spojrzec¢ na 8
charakterystyk skutecznego CFO i jego zespotu finansowego.

Podsumowujac, dzisiejszy CFO ma za soba wyzwania zwigzane z przygotowaniem organizacji do wyma-
gan kontroli wewnetrznej (Sarbanes-Oxley), zbudowanie partnerskich relacji z innymi dziatami w firmie
i udoskonalenie procesu decyzyjnego, wdrozenie inteligentnych rozwigzan informatycznych, utrzymanie
kompletnych i relewantnych danych do raportowania wewnetrznego i zewnetrznego, zastosowanie sie do

. Dba o jakosc, stopien elastycznoscii szybkosc informacji

. Doskonali proces podejmowania decyzji i budowy
/ przewagi konkurencyjnej

— Kreuje naturalny klimat dgzenia do poszukiwania ciggtych
2\ . usprawnien w procesach

. Uruchamia dialog zespotu finansowego z biznesem
budujgc wzajemne partnerstwo

N,
\_.. Wytycza ramy potrzeb systemowych i inteligentnych

rozwigzan analitycznych

Wprowadza w Swiat przysztych potrzeb
kompetencyjnych zespotu finansowego

wszystkich regulacji i przepisow podatkowych, okreslenie ryzyk biznesowych oraz ich kwantyfikacje i wresz-
cie czynny udziat w okreslaniu strategii dla organizacji.

Firma, ktéra nie doceni doswiadczenia i przygotowania do raportowania ESG zespotu finansowego naraza
sie na utrate zaufania interesariuszy, co moze oznaczac utrate pozycji na rynku i/lub zupetne wycofanie.

Artykut ukazat sie w marcowym wydaniu
magazynu ,,Controlling i Zarzadzanie”

https://controllingzarzadzanie.embuk.eu/
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Controlling do wyniesienia?
Dlaczego outsourcing procesow controllingowych

staje sie silnym trendem w wielu sektorach

gospodarki Polski?

Controlling i przygotowywanie informacji zarzadczej majacej
wspiera¢ management w podejmowaniu trafnych decyzji stusz-
nie w wielu firmach traktowane jest jako jeden z kluczowych pro-
ceséw 0 znaczeniu strategicznym. Przez wiele lat funkcjonowat
mit, ze procesy strategiczne nalezy realizowac¢ wiasnymi sitami,

nie dzielac sie na zewnatrz wiedzg na temat finanséw, procesow,
przewag konkurencyjnych i stabosci organizacji, bo tylko wtedy
jestesmy w stanie zachowac petna kontrole.

Pierwsze, z duzym sukcesem, mit ten zaczety pod-
wazac¢ duze, miedzynarodowe firmy, ktdre idac na
fali sukcesu outsourcingu transakcyjnych proce-
sow finansowych zaczety zleca¢ na zewnatrz row-
niez bardziej ztozone procesy np. FP&A (proces
planowania i analizy finansowej). Obecnie trend
zlecenia na zewnatrz proceséw controllingowych
coraz bardziej uwidacznia sie rowniez w przypad-
ku mniejszych organizacji, niezaleznie od sektora.
Z czego wynika rosnaca popularnos¢ outsourcin-
gu controllingu, takze wsréd polskich przedsiebior-
cow?

Mity dotyczace outsourcingu
controllingu

Aby odpowiedzieC na to pytanie przyjrzyjmy sie
najpierw barierom, tym rzeczywistym i tym funk-
cjonujgcym bardziej jako niepotwierdzone empi-
rycznie mity, ktdére powstrzymywaty firmy przed
outsourcingiem procesow controllingowych.

Zacznijmy od wspomnianego juz mitu utraty
kontroli. Wielu przedsiebiorcow wcigz uwaza, ze
przekazanie odpowiedzialnosci za controlling ze-
wnetrznej firmie moze prowadzi¢ do utraty kon-
troli nad kluczowymi informacjami i procesami.
Nalezy zdac sobie jednak sprawe, ze outsourcing
tej dziedziny nie oznacza wydzielenia procesow
decyzyjnych. Wciaz odbywaja sie one wewnatrz
organizacji, co najwyzej w oparciu o dane, ktére sa
przetwarzane, strukturyzowane i analizowane na
zewnatrz.

Oczywiscie sam aspekt poufnosci i bezpieczen-
stwa danych jest przy takim rozwigzaniu kluczowy.
Outsourcing wiaze sie z przekazaniem poufnych
informacji finansowych i operacyjnych zewnetrz-

' advisoryNOW .pl
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nej firmie. Istnigje ryzyko, ze dane te moga zostac
niewtasciwie wykorzystane, co moze prowadzi¢ do
naruszenia poufnosci i bezpieczenstwa danych.
Firmy musza doktadnie sprawdzi¢ dostawcow
i wybrac takich, ktérzy stosujag odpowiednie srod-
ki ochrony danych, natomiast wyspecjalizowane
podmioty swiadcza ustugi na zasadzie poufnosci,
co pozwala na scistg kontrole nawet nad wrazliwy-
mi danymi.

Jak zawsze w przypadku wspotpracy z zewnetrzng
firma, moga pojawic sie problemy z komunikacja
i koordynacja dziatan. Dlatego warto wspdtpraco-
wac z elastycznymi, otwartymi na potrzeby klienta
dostawcami, ktorzy sg w stanie dostosowac swoja
oferte, zakres i model wsparcia do potrzeb kon-
kretnej organizacji. Wazna tez jest wiarygodnosc¢
dostawcy — firmy obawiaja sie, ze w przypadku pro-
blemodw, takich jak spadek jakosci ustug, zmiana
warunkéw umowy lub zakonczenie wspoditpracy,
moga stanac przed wyzwaniem szybkiego zna-
lezienia nowego partnera, co moze prowadzi¢ do
zaktoécen w dziataniu. Wiasciwe ustalenie zakresu
wsparcia, termindw i standardu obstugi pozwoli
uniknac¢ problemow z jakoscia, czy tez pojawienia
sie ukrytych, nieprzewidzianych kosztéw.

Wielu przedsiebiorcéw obawia sie rowniez trudno-
Sci z integracja systemow informatycznych firmy
Z systemami zewnetrznego dostawcy. Problemy
techniczne zwigzane z integracjg Moga rzeczywi-
Scie wpltywac na ptynnos¢ przeptywu informagji
i jakos¢ danych, natomiast, mimo coraz wiekszej
réznorodnosci systemow i rozwigzan na rynku, co-
raz tatwiej, szybciej i taniej mozna obecnie zapew-
ni¢ integracje danych. Systemy coraz lepiej komu-
nikuja sie ze soba, a wyspecjalizowani dostawcy
dysponuja wiasnymi rozwigzaniami pozwalajacy-
mi pracowac z réznymi danymi.



Duza skala wynoszenia z sukcesem na zewnatrz
proceséw controllingowych pokazuje, ze obawy
te w duzym stopniu s wyolbrzymione, a odpo-
wiedni dobdér dostawcy pozwala znacznie zmini-
malizowaé¢ ewentualne ryzyka.

Co daje outsourcing controllingu?

Swoja szanse w tym dostrzegty wyspecjalizowane
podmioty, ktére dziatajac bardziej elastycznie niz
duze centra outsourcingowe, sg w stanie na bar-
dzo wysokim poziomie obstugiwac rowniez mniej-
sze przedsiebiorstwa. Dostawcy wysokie] jakosci
proceséw controllingowych pojawili sie rowniez
w Polsce, jednym z takich podmiotéw jest contro-
lingNOW. Wspodtpracuja oni zarowno z firmami,
ktdre zdecydowalty sie wydzieli¢ juz funkcjonujacy
controlling na zewnatrz, jak i takimi, ktére rosnac,
dopiero dostrzegaja potrzebe generowania infor-
macji na potrzeby zarzadcze tworzac procesy con-
trollingowe od razu na zewnatrz organizacji. Jak
uzasadniajg swoje decyzje o korzystaniu z pomocy
zewnetrznego dostawcy?

B Ekspertyza finansowa i biznesowa

Outsourcing zapewnia dostep do dedykowanych
kontrolerow, ktorzy sa dopasowani do potrzeb
i kultury organizacyjnej klienta. Z jednej strony
roznorodne profile oraz doswiadczenie z réznych
branz pozwalaja tworzy¢ efektywne rozwigzania
dostosowane do specyficznych wymagan firmy.
Z drugiej strony korzystanie z wiedzy kontrolerow
doswiadczonych w ramach danej branzy daje do-
step do najlepszych praktyk i benchmarkow (oczy-
wiscie z zachowaniem poufnosci).

B Minimalizacja kosztéw

Dedykowani kontrolerzy wspieraja organizacje
wedtug zdefiniowanych i uzgodnionych potrzeb,
eliminujac koniecznos¢ zatrudniania osoby na pe-
ten etat. Takie elastyczne i skalowalne rozwigzanie
pozwala na efektywne zarzadzanie zasobami bez
dtugoterminowych zobowigzan, a kontrolerzy sa
dostepni "od reki", w wymiarze czasu odpowiadaja-
cym potrzebom firmy.

Co wiecej, zewnetrzny kontroler moze swiadczyc te
same ustugi taniej, dzieki korzysciom skali (roztoze-
niu kosztow statych na wielu klientow czy tez korzy-
staniu z zaawansowanych systemaoéw IT i specjaliza-
cji pracownikdow zwiekszajgcych efektywnosg).
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B Obiektywne spojrzenie

Zewnetrzne spojrzenie czesto pozwala ocenié
w bardziej obiektywny sposdéb wyniki i zdarze-
nia zachodzace w firmie. Dodatkowo, zewnetrzni
kontrolerzy sa wyspecjalizowani w wykrywaniu
anomalii, ewentualnych nieprawidtowosci oraz
oszustw (np. zawyzania kosztow, nieprawidtowych
danych, niewtasciwej ewidencji, malwersacji finan-
sowych, famania procedur). Dzieki temu szybko
identyfikuja nieuczciwe praktyki, nie sa tez uwikia-
Ni w wewnatrzorganizacyjne relacje, co utatwia im
sygnalizowanie potencjalnych nieprawidtowosci.
Zewnetrzni specjalisci maja zazwyczaj wieksze do-
Swiadczenie i lepsze narzedzia do identyfikacji i za-
rzadzania ryzykiem, co przyczynia sie do poprawy
jakosci informacji finansowych i podejmowanych
decyzji biznesowych. Kontrolerzy z wyspecjalizo-
wanych podmiotéw zewnetrznych sa rowniez cze-
sto wykorzystywani do wspotpracy z biurami ra-
chunkowymi, ale rowniez kontroli jakosci ich pracy.

B Oszczednosé czasu

Qutsourcing umozliwia szybki dostep do warto-
sciowych informacji zarzadczych i niezbednych
analiz w uzgodnionych terminach. Nawet w przy-
padku nieobecnosci dedykowanego kontrolera,
zadania sa ptynnie przekazywane tak, aby wypet-
ni¢ uzgodnione warunki wspotpracy miedzy firma
a zewnetrznym dostawca, co zapewnia ciagtosc
operacyjna.

B Wysokiej jakosci dane

Outsourcing pozwala na transformacje danych fi-
nansowo-ksiegowych i operacyjnych w wartoscio-
wa informacje zarzadcza. Dzieki doswiadczeniu
w controllingu, dostarczane dane sg doktadne, ak-
tualne i przydatne do podejmowania kluczowych
decyzji biznesowych.

B Optymalizacja proceséw

Eksperci w dziedzinie controllingu nie tylko ana-
lizujg dane, ale takze czesto maja doswiadczenie
w optymalizacji procesdw (kontrolerzy przywoty-
wanego wczesniej controllingNOW to nie tylko
doswiadczeni finansisci, ale réowniez konsultanci
biznesowi od wielu lat wspierajacy klientow w ich
rozwoju i transformacji). Ich wiedza pozwala na
poprawe efektywnosci procesdw w organizacji, co
prowadzi do lepszych wynikdw operacyjnych. Pro-

Redukcja kosztéw, dostep do specjalistycznej wiedzy

i nowoczesnych technologii, mozliwos¢ skupienia sie na
kluczowych kompetencjach, elastycznos¢, poprawa jakosci
procesow oraz minimalizacja ryzyka to tylko niektére z

powodoéw, dla ktérych warto rozwazy¢ to rozwigzanie.

b
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fesjonalne firmy outsourcingowe stosuja spraw-
dzone metodyki i najlepsze praktyki w dziedzinie
controllingu. Dzieki temu procesy sa bardziej spoj-
ne, przejrzyste i zgodne z obowigzujacymi stan-
dardami. Zewnetrzny dostawca ustug moze takze
wprowadzac innowacje i usprawnienia, ktére trud-
no bytoby osiagnac wewnetrznie.

B Dostep do nowoczesnych rozwigzan IT

Outsourcing zapewnia dostep do inteligentnych
narzedzi do przetwarzania i raportowania danych,
ktore moga byc¢ tatwo zintegrowane z istniejgcym
systemem finansowo-ksiegowym firmy, eliminu-
jac koniecznos¢ inwestowania w kosztowng infra-
strukture IT.

B Elastycznos$c¢ i skalowalnosé

Outsourcing oferuje elastycznosé, ktéra jest trud-
na do osiggniecia przy korzystaniu z witasnych za-
sobow. Firmy moga dostosowac zakres ustug do
swoich biezacych potrzeb, co pozwala na szybkie
reagowanie na zmieniajace sie warunki rynkowe.
Skalowalnos¢ ustug outsourcingowych umozliwia
tatwe zwiekszanie lub zmniejszanie zasobow w za-
leznosci od aktualnych wymagan biznesowych.

Wszystkie te korzysci powoduja, ze firmy coraz
czesciej rozwazaja wyniesienie procesdow control-
lingowych na zewnatrz. Dodatkowy trend, bardzo
korzystny z punkty widzenia efektywnosci bizne-
sowej, to inwestowanie w zewnetrzny controlling
firm, ktére wczesniej w ogdle nie miaty w organiza-
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cji tego typu procesow —ze wzgledow finansowych,
braku kompetencji, braku czasu i inne priorytety.
Mozliwos¢ skorzystania z elastycznych i efektyw-
nych modeli wsparcia powoduje, ze nawet mniej-
sze organizacje zaczynaja dysponowac¢ wartoscio-
wa informacja zarzadcza.

Fokk

Outsourcing proceséw controllingowych moze
przyniesc¢ przedsiebiorstwom wiele korzysci, nieza-
leznie od ich skali. Nic wiec dziwnego, ze trend wy-
noszenia tych procesdw na zewnatrz coraz bardziej
widoczny jest rowniez w Polsce. Redukcja kosztow,
dostep do specjalistycznej wiedzy i nowoczesnych
technologii, mozliwos¢ skupienia sie na kluczo-
wych kompetencjach, elastycznosé¢, poprawa ja-
kosci procesdw oraz minimalizacja ryzyka to tylko
niektére z powoddw, dla ktérych warto rozwazyc¢ to
rozwigzanie. W dynamicznym i konkurencyjnym
Srodowisku biznesowym, outsourcing controllingu
moze stac sie kluczowym elementem strategii za-
rzadzania i rozwoju firmy.

Mimo ze outsourcing proceséw controllingowych
moze budzi¢ obawy zwigzane z utrata kontroli,
odpowiednie zarzadzanie tym procesem i wybor
zaufanych partneréw moga przynies¢ wiele ko-
rzysci, nie narazajac przedsiebiorstwa na ryzyko
wycieku danych czy utraty kontroli zarzadczej.
Wspdtpraca z zewnetrznymi specjalistami wspie-
ra kluczowe dziatania firmy, umozliwiajac jedno-
czes$nie zachowanie petnej kontroli nad decyzja-
mi i procesami biznesowymi.
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Jawnos¢ wynagrodzen od 2026 roku?
Co naprawde powinnismy wiedzie¢ w zakresie
dyrektywy unijnej dotyczacej rownosci ptac?

Przez ostatnie miesigce w mediach przetacza
sie dyskusja na temat jawnosci wynagrodzen,
ktére maja pojawic sie na gruncie nowej dy-
rektywy Unii Europejskiej. Samo stwierdze-
nie ,jawnosci wynagrodzen” nie wyczerpuje

Agnieszka Dublanska Mariusz Lemparty
tematu do konca, a nawet nie porusza sedna Team Leader Grafton Branch Manager Grafton
Recruitment Recruitment

sprawy.

Jawnosc¢ wynagrodzen, ktéra moze, ale nie musi pojawic sie w ogtoszeniach o prace jest bowiem jedynie
konsekwencja przepisow dyrektywy w zakresie rownosci wynagrodzen pomiedzy kobietami a mezczyzna-
mi za taka sama prace lub prace o takiej samej wartosci. Czego i kogo dotycza w takim razie przepisy unijnej
Dyrektywy? | kiedy trzeba bedzie je wprowadzic?

Unia Europejska chcac odgornie zniwelowac luke ptacowa i wystandaryzowac przepisy panstw cztonkow-
skich z tym zwigzane wydata Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z dnia 10 maja
2023 r. w sprawie wzmocnienia stosowania zasady rownosci wynagrodzen dla mezczyzn i kobiet za taka
sama prace lub prace o takiej samej wartosci za posrednictwem mechanizmow przejrzystosci wynagro-
dzen oraz mechanizmow egzekwowania. Kluczowosc tematu podkreslita rowniez w ubiegtym roku Komisja
Noblowska przyznajac Nagrode Nobla z zakresu ekonomii za wieloletnie badania dotyczace nieréwnosci
pfac oraz nierdwnosci na rynku pracy miedzy kobietami a mezczyznami w Stanach Zjednoczonych, ba-
daczce Uniwersytetu Harvarda, Claudii Goldin. Wedtug danych z Eurostatu (Rys. 1.) nieskorygowana réznica
w wynagrodzeniach miedzy kobietami a mezczyznami (unadjustet pay gender gap) w Unii Europejskiej
wynosi srednio 12,7%. Niechlubny prym wiedzie tutaj Estonia, gdzie réznice w wynagrodzeniach siegaja
ponad 20%, natomiast najmnigjsze roéznice odnotowano w Luxemburgu, gdzie kobiety zarabiaja czasami
wiecej od mezczyzn i ta wartosc to -0,7%. W Polsce w 2022 roku odnotowano réznice dobrze ponizej sred-
niej EU.
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Rys. 1. Nieskorygowana réznica w wynagrodzeniach miedzy kobietami a mezczyznami
(réznica miedzy srednim wynagrodzeniem kobiet i mezczyzn, jako procent wynagrodzen mezczyzn, 2022 r.).

Zrédfo: https;//ec.europa.eu/feurostat/statistics-explained/index. php?title=File:F4Unadjusted_gender_pay._gap,2022.0ng
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Chcac ujednolici¢ praktyki stosowane przez praco-
dawcow w panstwach czionkowskich oraz chcac
zapobiec dalszym nierdwnosciom  ptacowym
i miec¢ realny, odgorny wptyw na kodyfikowanie
procedur, Unia Europejska wprowadzita wigzace
kryteria dla pracodawcow.

Gtéwne zatozenia dyrektywy

Przede wszystkim kazdy kandydat do pracy bedzie
miat prawo do informacji jak ksztattuje sie wyna-
grodzenie na danym stanowisku juz w momen-
cie rekrutacji. Unia Europejska daje na tym etapie
mozliwosc wyboru sposobu w jaki bedzie mozna
bedzie ujawni¢ wynagrodzenie. Wskazuje sie prze-
dziat wynagrodzen, czyli tzw. widetki na danym
stanowisku lub tez poczatkowe przewidywane wy-
nagrodzenie. Nie jest jednak wskazane czy infor-
macja ta ma byc¢ ujeta w ogtoszeniu o prace czy tez
np. formularzu aplikacyjnym lub tez w innej formie
kontaktu z kandydatem. Wazne jest tutaj, aby byta
to forma trwata, czyli pisemna, pozostawiajgca po
sobie slad oraz aby ta informacja zostata przeka-
zana kandydatowi przed pierwszym spotkaniem
rekrutacyjnym. Nie jest to jedyna nowosc¢ na eta-
pie pozyskiwania kandydata do pracy. Dodatkowo,
wszystkie nazwy stanowisk w ogtoszeniach powin-
ny by¢ neutralne piciowo oraz zakazane bedzie
zapytanie kandydata o poziom jego aktualnych
zarobkow, natomiast sam proces rekrutacyjny po-
winien by¢ prowadzony w sposéb niedyskryminu-
Jacy.

Po drugie, zostanie wprowadzone takie samo wy-
nagrodzenie za taka sama prace lub prace o takiej
samej wartosci. Czy jednak wszyscy maja zarabiac
tyle samo? Oczywiscie, ze nie. Unia Europejska daje
podpowied? jak poprawnie rozumiec ten zapis oraz
jak zwartosciowac te stanowiska, aby oddawaty re-
alng wage stanowiska. Nalezy wzig¢ w tym aspekcie
pod uwage przede wszystkim: umiejetnosci, ktére
sg potrzebne, aby wykonywac¢ dana prace, wysitek
jaki wtozyt pracownik w zdobycie odpowiednich
kwalifikacji, poziom odpowiedzialnosci decyzji, kto-
re podejmuje sie na stanowisku oraz jaka jest waga
popetnionego ewentualnie btedu oraz warunki
pracy —czy praca odbywa sie np. w standardowych
czy nocnych godzinach. Dla przyktadu osoba na
stanowisku ksiegowej z doswiadczeniem 5 lat, kto-
ra mowi w jezyku angielskim na poziomie Bl nie
bedzie zarabiac tyle samo ile osoba na tym samym
stanowisku z doswiadczeniem powyzej 10 lat i lep-
szg znajomoscia jezyka obcego.

(44

Kolejnym nowym punktem bedzie szeroko rozu-
mMiana sprawozdawczos¢ — pracodawcy beda zobo-
wigzani, aby raportowac nastepujace dane:

B |uke ptacowa ze wzgledu na pted;

B |[uke ptacowa ze wzgledu na pte¢ w formie
sktadnikéw uzupetniajacych lub zmiennych;

B mediane luki ptacowej ze wzgledu na pte¢;

B mediane luki ptacowej ze wzgledu na ptec
w formie skfadnikéw uzupetniajacych lub
zmiennych;

B odsetek pracownikow pici zenskiej i meskiej
otrzymujacych sktadniki uzupetniajace lub
zmienne,

B odsetek pracownikow pici zenskiej i meskiej
w kazdym kwartylu wynagrodzenia;

B |[uke ptacowa ze wzgledu na pte¢ wsréd pracow-
nikdw w podziale na kategorie pracownikow,
wedtug zwykitej podstawowej ptacy godzinowej
lub miesiecznej oraz sktadnikow uzupetniaja-
cych lub zmiennych.

Obowigzek sprawozdawczy bedzie dotyczyt
w pierwszej kolejnosci pracodawcdw, ktdrzy za-
trudniaja ponad 250 oséb. Najwieksi gracze na ryn-
ku beda musieli raportowac¢ dane dotyczace luki
ptacowej co roku od 7 czerwca 2027 roku. Kolejna
grupa pracodawcow - podmioty zatrudniajgce od
150 do 249 os6b - beda raportowac luke réwniez
od 7 czerwca 2027 roku, ale co 3 lata. Z kolei pra-
codawcow zatrudniajacy od 100 do 149 osoéb obo-
wigzek ten bedzie dotyczyt od 7 czerwca 2031 roku
(sprawozdania réwniez beda musieli sktadac¢ co 3
lata). Dla pracodawcow najmniejszych, zatrudnia-
jacych ponizej 100 oséb Unia Europejska nie na-
ktada takiego nakazu, chyba ze ustawa krajowa, na
ktora jeszcze czekamy, wskaze inaczej. Do tej pory
nie jest okreslone réwniez do jakiego organu na-
lezy raportowac te dane. By¢ moze praktyka firm
stanie sie rowniez publikowanie tych informacji na
swoich stronach internetowych.

Kolejnym ciekawym punktem, ktdry zostat wpro-
wadzony poprzez dyrektywe jest prawo do infor-
macji. Pracownicy maja prawo do wystepowania
o informacje dotyczace ich indywidualnego pozio-
mu wynagrodzenia oraz srednich poziomow wy-
nagrodzenia, w podziale na pte¢, w odniesieniu do
kategorii pracownikow wykonujacych taka sama
prace jak oni lub prace o takiej samej wartosci. Pra-
cownicy moga wystapi¢ osobiscie o te informacje
lub tez za posrednictwem organu ds. nieréwnosci,
ktory powinien istnie¢ w firmie. Bedzie to przedsta-
wiciel pracownikéw dedykowany do tematu zwig-

Dla pracodawcdéw najmniejszych, zatrudniajgcych

ponizej 100 osdéb Unia Europejska nie naktada takiego
nakazu, chyba ze ustawa krajowa, na ktorg jeszcze czekamy,
wskaze inaczej. 99
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Zanego z réwnoscia ptac w organizacji. Pracownik
powinien otrzymac dane w terminie nie dtuzszym
niz 2 miesiace od wystosowania zapytania. To, na co
nalezy potozy¢ szczegdlny nacisk przy tym punkcie
to, zmiana ktdra ta zasada wprowadza: do lamu-
sa odejdzie polityka stosowana w wielu firmach
zgodnie z ktdra pracownicy mieli zakaz mowienia
0 swoim wynagrodzeniu i dzieleniu sie ta informa-
Cja z innymi pracownikami.

Ostatnim elementem w zakresie przejrzystosci wy-
nagrodzen w organizacjach jest prawo do informa-
cji w jaki sposob oraz zgodnie z jakimi kryteriami
zostato ustalone wynagrodzenie. Kryteria te mu-
szg obyC¢ obiektywne, przejrzyste i neutralne pod
wzgledem pici. Unia Europejska naktada rowniez
obowigzek zdefiniowania progres;ji ptac dla organi-
zacji zatrudniajacych powyzej 50 pracownikow.

Kogo dotycza zmiany i kiedy powinnismy
by¢ na nie gotowi

Wszystkie te zmiany dotycza kazdego pracodawcy
dziatajacego w sektorze publicznym i prywatnym
zatrudniajacego pracownikéw na umowy o prace.
Warto rowniez wskazac, ze beda brane pod uwa-
ge wynagrodzenia w Ujeciu rocznym ze wszystkimi
dodatkami finansowymi, czyli do wartosci wyna-
grodzenia doliczone powinny zostac¢ wszystkie pre-
mie uznaniowe, kwartalne, roczne, nagrody pie-
niezne i inne, otrzymane przez pracownika w roku
biezacym. Zmiany te wchodza w zycie 7 czerwca
2026 roku, wiec warto zabrac sie do przyjrzenia sie
wynagrodzeniom w swoich firmach juz teraz.

Co dalej? Jakie konsekwencje czekaja na
pracodawcow?

Kluczowa kwestig pozostaje tzw. wspolna ocena
wynagrodzen. Jesli réznica wynagrodzen bedzie
wynosi¢ powyzej 5% w ktorejkolwiek kategorii,
a pracodawca nie uzasadni takiej réznicy w sred-
nim poziomie wynagrodzenia na podstawie obiek-
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tywnych, neutralnych pod wzgledem pici kryte-
ridw oraz nie zaradzi takiej nieuzasadnionej réznicy
w srednim poziomie wynagrodzenia w ciggu sze-
sciu miesiecy od dnia przediozenia sprawozdania
dotyczacego wynagrodzen dojdzie do wspdlnej
oceny wynagrodzen razem z przedstawicielami
pracownikow. Wyniki wspdlnej oceny wynagro-
dzen beda udostepniane organowi ds. rownosci,
inspektoratowi pracy oraz oczywiscie pracowni-
kom i przedstawicielom pracownikéw. Na tym
gruncie, pracownicy otrzymaja prawo dochodze-
nia roszczen i uzyskiwania petnego odszkodowania
lub zadoscuczynienia.

Dyrektywa unijna ma na celu zniwelowanie luki
ptacowej, ale patrzac na gotowosc¢ rynku w tema-
cie ujawniania ,widetek ptacowych” podczas pro-
cesu rekrutacji czy tez pokazywania tej informacji
transparentnie przez pracodawcow jest jeszcze da-
leka od tego co chcieliby uzyskac¢ kandydaci.

Grafton Recruitment jest jedna z pierwszych firm
rekrutacyjnych w Polsce, ktéra konsekwentnie pu-
blikuje oferty pracy z informacja na temat przedzia-
téow wynagrodzen na podstawie swoich raportow
i danych gromadzonych na bazie realizowanych
procesow rekrutacyjnych.

Jest wielka potrzeba, aby szerzej dyskutowacd
w Polsce z podmiotami moderujacymi rynek pra-
cy oraz aby wspdlnie przeanalizowaé¢ gotowos¢
pracodawcéw do wprowadzenia zatozen dyrekty-
wy, ktéra moze wptynac potencjalnie na decyzje
pracownikéw i rynek rekrutacyjny. Czas na strate-
giczne decyzje zwigzane z przegladem wynagro-
dzen w organizacji oraz zwartosciowaniem ich,
przeanalizowaniem ewentualnych réznic w wy-
nagrodzeniach, zaprojektowaniem sciezek karier
i progresji ptac oraz finalnie przegladem zasobéw
ludzkich oraz wygospodarowaniem budzetéw na
podwyzki i szkolenia pracownikéw wtasnie nad-
szedt i mija nieubtaganie. Z pomoca moze przyjs¢
zespot Grafton Recruitment publikujacy raporty
wynagrodzen oraz analizy rynkowe.
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Sztuczna inteligencja moze znaczaco
wspiera¢ zrbwnowazony rozwoj

- 0 rozwoju, zagrozeniach oraz szansach, jakie

stawia przed nami Al.

Z profesor Aleksandrg Przegalinska, prorektor Akademii Leona

Kozminskiego rozmawia Violetta Malek, partner zarzadzajacy & CEO

Gekko advisoryNOW oraz wspotzatozyciel controllingNOW.

Violetta Malek: Dzien dobry Pani Profesor. Gra-
tuluje imponujacych prawie 10 lat pracy i badan
nad sztuczna inteligencja! Rok, dwa w tak dy-
namicznym srodowisku brzmi jak szmat czasu,
a Pani niestrudzenie, a wrecz z wielka pasja, bada
rozwéj humanoidalnej sztucznej inteligencji. Co
takiego jest w tej czesci Swiata technologii, ze jest
Pani jej tak oddana?

Aleksandra Przegalinska: Bardzo dziekuje za mite
stowa. Rzeczywiscie, praca nad sztuczng inteligen-
Cjg jest fascynujacym i dynamicznie rozwijajagcym
sie obszarem. To, co mnie szczegdlnie pociaga
w badaniach nad sztuczng inteligencja, to poten-
cjat tych technologii do radykalnej zmiany naszego
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codziennego zycia oraz sposobu, w jaki pracuje-
my i komunikujemy sie. Wiasciwie to bardziej niz
humanoidalna Al interesuje mnie Al, ktéra bedzie
.Cztowieko-centryczna” (human-centric), a to zna-
czy ze bedzie narzedziem wspierajacym dziatania
cztowieka w réznych obszarach. Juz dzisiaj wiemy,
ze Al moze nie tylko wspierac¢ nas w wykonywaniu
trudnych zadan, ale takze wptywac¢ na nasza kre-
atywnosc | wspodtprace w zespole. Ponadto, bada-
nia nad Al wymagaja interdyscyplinarnego podej-
Scia, co pozwala na ciggte uczenie sie i rozwijanie
wiedzy z roznych dziedzin. To wiasnie ta kombina-
cja innowacyjnosci, potencjatu do zmiany oraz in-
telektualnego wyzwania sprawia, ze dziedzina ta
jest dla mnie nieustajaco interesujaca.



VM: Zaangazowanie w tematy Al i pozycjonowa-
nie $wiadomosci ludzi na odpowiednim poziomie
jest catkiem inspirujace, ale badania pokazuja, ze
wcigz, nawet w biznesie, Al jest réznie rozumiana
i interpretowana. Kiedy nastgpit u Pani ten mo-
ment lub jaki czynnik sprawit, ze Al stata sie Pani

pasja?

AP: Moje zainteresowanie sztuczng inteligencja
narodzito sie w czasie, gdy pracowatam nad dokto-
ratem z filozofii, koncentrujac sie na fenomenolo-
gii wirtualnych bytéow. Zafascynowata mnie wtedy
idea, ze technologie moga nie tylko wspiera¢ nas
w codziennych zadaniach, ale takze wptywac¢ na
nasze postrzeganie rzeczywistosci i interakcje spo-
teczne. Momentem przetomowym byto spotkanie
Z interdyscyplinarnym podejsciem do badan nad
Al podczas mojego pobytu na Massachusetts Insti-
tute of Technology (MIT). To tam zrozumiatam, jak
szerokie i gtebokie moga by¢ zastosowania sztucz-
nej inteligencji, oraz jak wiele wyzwan zaréwno
technicznych, jak i etycznych, jest jeszcze do roz-
wigzania.

VM: Mineto juz prawie 100 lat odkad pojawity sie
pierwsze oznaki zycia sztucznej inteligencji, kie-
dy to wykorzystano algorytmy do ,rozbrojenia”
Enigmy. Dlaczego dopiero teraz Al ma swdj czas?

AP: Al ma swoj czas teraz, poniewaz technologia
i nasze zdolnosci do przetwarzania danych osia-
gnety poziom, ktéry umozliwia tworzenie i wdra-
Zanie zaawansowanych systemadow sztucznej inteli-
gencji. Mamy dostep do ogromnych ilosci danych
i moc obliczeniowa, ktdére napedzajg rozwdj Al
Dodatkowo, rosnace inwestycje i praktyczne zasto-
sowania w réznych branzach sprawiajg, ze Al staje
sie integralna czescig naszego codziennego zycia
i biznesu. To potgczenie technologii, zasobow i za-
potrzebowania sprawia, ze wiasnie teraz Al rozkwi-
ta.

VM: Czy "wszedobylska" Al jest zagrozeniem? Dla-
czego powinnismy sie bac¢ utraty kontroli nad nig?

AP: Wszechobecna Al rzeczywiscie moze by¢ za-
grozeniem, zwitaszcza jesli stracimy nad nig kontro-
le. Powinnismy obawiac¢ sie utraty kontroli, ponie-
waz Al moze dziata¢ w sposdb, ktdérego nie zawsze
jestesmy w stanie przewidziec¢ czy zrozumiec. Moze
dojs¢ do bteddéw lub celowego naduzycia tech-
nologii, co moze prowadzi¢ do powaznych kon-
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sekwencji. Autonomiczne systemy Al, jesli nie s3
odpowiednio zabezpieczone, moga podejmowac
decyzje, ktére trudno bedzie skorygowac. Niestety
chyba takie systemy juz sa wprowadzane w woj-
skowosci, co mnie dosy¢ martwi. Wprowadzenie Al
stawia rowniez trudne pytania etyczne dotyczace
odpowiedzialnosci za jej dziatania. Aby zminimali-
zowac te zagrozenia, musimy rozwijac Al z rozwa-
g3, w zgodzie z nadchodzacymi regulacjami (m.in.
Al Act) oraz odpowiedzialnoscia i swiadomoscia
etyczna.

VM: Co oznacza i co nam daje Al Act, czyli unijny
akt o sztucznej inteligenc;ji?

AP: Al Act, czyli unijny akt o sztucznej inteligencji,
to rozporzadzenie majace na celu uregulowanie
korzystania ze sztucznej inteligencji w Unii Eu-
ropejskiej. Jego celem ogdlnie jest zapewnienie,
ze systemy Al sg bezpieczne, przejrzyste i zgodne
Z podstawowymi prawami cztowieka. Wprowadza
podziat systemow Al na rézne kategorie ryzyka
i naktada surowsze regulacje na systemy wysokie-
go ryzyka, takie jak te stosowane w sektorze zdro-
wia czy transportu. Ponadto, stawia wymog przej-
rzystosci, informowania uzytkownikow, kiedy maja
do czynienia z Al, oraz wprowadza zasady odpowie-
dzialnosci za dziatania systemow Al

VM: Czy i jak, zdaniem Pani Profesor, sztuczna in-
teligencja moze wspierac¢ zrownowazony rozwoj?

AP: Sztuczna inteligencja moze znaczaco wspierac
zrownowazony rozwdj na wiele sposobow. Przede
wszystkim, Al moze pomdc w optymalizacji wy-
korzystania zasobodw, redukujac marnotrawstwo
i zwiekszajac efektywnosc procesow. W rolnictwie,
na przyktad, Al moze monitorowac uprawy i glebe,
dostarczajac precyzyjnych informacji, ktére pozwa-
laja na stosowanie doktadnie potrzebnych ilosci
wody i nawozdw. W sektorze energetycznym, Al
moze zarzadzac sieciami energetycznymi, przewi-
dujac zapotrzebowanie na energie i integrujac od-
nawialne zrédia energii, takie jak energia stonecz-
Nna i wiatrowa. Ponadto, Al moze wspiera¢ rozwdj
inteligentnych miast, gdzie systemy zarzadzania
ruchem, odpadami czy zuzyciem energii sg zopty-
malizowane, co prowadzi do zmnigjszenia emisji
i poprawy jakosci zycia mieszkancow. Al moze row-
niez wspierac¢ badania i rozwdj nowych technologii
przyjaznych srodowisku, takich jak materiaty o ni-
skiej emisji czy bardziej efektywne metody recy-

Rosnace inwestycje i praktyczne zastosowania w réznych branzach
sprawiajg, ze Al staje sie integralng czescig naszego codziennego zycia
i biznesu. To potgczenie technologii, zasobow i zapotrzebowania

sprawia, ze wiasnie teraz Al rozkwita.
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klingu. Takze takich zastosowan jest sporo.

VM: W ksigzce pt. ,Al w strategii. Rewolucja
sztucznej inteligencji w zarzadzaniu”, ktorej jest
Pani wspdtautorka, czytamy o koniecznosci zna-
lezienia miejsca dla Al w strategii firmy. Zgadzam
sie, ze dzi$ istotne dla firm jest to ,,JAK", a nie
~CZY", wykorzystamy Al. Dlaczego biznes powi-
nien sie ,,zaprzyjazni¢” z Al?

AP: Biznes powinien zaprzyjaznic¢ sie z Al z kilku
kluczowych powoddw. Po pierwsze, Al ma poten-
cjat do znacznej poprawy efektywnosci operacyj-
nej. Moze automatyzowac rutynowe zadania, redu-
kujac koszty i pozwalajgc pracownikom skupic¢ sie
na bardziej strategicznych dziataniach. Po drugie,
Al moze wspierac lepsze podejmowanie decyzji.
Dzieki analizie duzych zbiorow danych, Al moze
dostarcza¢ cennych insightéw, pomagajac firmom
lepiej zrozumiec rynek, klientow i trendy. To pro-
wadzi do bardziej precyzyjnych strategii i szybsze-
go reagowania na zmiany. Al takze przyczynia sie,
a przynajmniej moze sie przyczynia¢ do innowacji.

VM: W jednym z wywiaddéw powiedziata Pani, ze
ma w sobie ,,ciemna strone ksiezyca”. Jak bardzo
ta czes¢ Pani osobowosci pomaga lub nie w ba-
daniach nad sztuczng inteligencja?

AP: Moja '"ciemna strona ksiezyca" to fascynacja
apokalipsa | ekstremalnymi scenariuszami. Ta ce-
cha osobowosci pewnie jakos dodaje gtebi moim
badaniom nad sztucznag inteligencja. Jednakze,
czasem ta strona mojej osobowosci moze prowa-
dzi¢ do budowania w gtowie dystopijnych scena-
riuszy, z ktérych chyba wcale nie jestem znana. Co

advisoryNOW .pl

do zasady staram sie zachowac¢ rownowage, by nie
traci¢ z oczu pozytywnego potencjatu Al i mozliwo-

Sci, jakie niesie dla rozwoju spoteczenstwa.

VM: Czy ma Pani ulubionych ,guru”, ktérych Pani
obserwuje i od ktérych czerpie inspiracje?

AP: Nie lubie okreslenia "guru", ale jest kilka oséb,
ktére mnie inspiruja. W dziedzinie Al szczegdlnie
cenie Maxa Tegmarka za jego gtebokie przemysle-
Nnia na temat przysztosci sztucznej inteligencji i jej
wplywu na ludzkosé. Jego podejscie do etyki i bez-
pieczenstwa Al jest dla mnie niezwykle wartoscio-
we. W zyciu osobistym ogromna inspiracje czerpie
od Esther Perel. Jej wnikliwe obserwacje dotycza-
ce relacji miedzyludzkich i dynamiki zwigzkow sa
nieocenione i pomagaja mi troche lepiej rozumiec
ludzkie zachowania oraz komunikacje.

VM: Dziekuje za rozmowe.

Violetta Matek

Partner Zarzadzajacy & CEO
Gekko advisoryNOW,
Wspotzatozyciel controllingNOW



W nastepnym numerze m. in.:

= Kultura pracy a Inicjatywy na rzecz ré6znorodnosci,
rownosci i integracji (DEI) - wartos$¢ dla organizacji
I korzysci dla zespotu.

= Optymalizacja RENTOWNOSCI w firmie produkcyjnej -
modelowa kontrola kosztow.

= DNA zarzadu - co sprawia, ze firmy konsultingowe odnosza
sukces?
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